Pour un monde sans torture ni peine de mort
Fur eine Welt frei von Folter und Todesstrafe
Per un mondo senza tortura né pena di morte

Suisse Schweiz Svizzera
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BILANZ PER 31. DEZEMBER

AKTIVEN 2017 2016

TOTAL UMLAUFVERMOGEN 301'571.57 421'654.24
FlUussige Mittel 233'636.44 358'771.21
FlUssige Mittel ACAT-Gruppen Bl 8Br55) 6'040.00
Fllssige Mittel zweckgebundene Fonds 43'513.73 42'563.73
Forderungen 2'290.60 1'554.40
Aktive Rechnungsabgrenzung 16'695.25 12'724.90
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 681.00 1'361.00
Sachanlagen 681.00 1'361.00

PASSIVEN 2017 2016

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 21'134.65 20'282.80
Verbindlichkeiten 12'634.65 9'600.55
Passive Rechnungsabgrenzung 8'500.00 10'682.25
FONDSKAPITAL 44'178.71 45'046.40
Fonds EMINED Kamerun 15'209.95 21'340.00
Fonds SOHRAM Turkei 28'968.76 23'706.40
ORGANISATIONSKAPITAL 236'939.21 357'686.04
Freies Kapital am 1. Januar 351'646.04 327'532.76
Kapital ACAT Gruppen am 1. Januar 6'040.00 5'922.05
Jahresergebnis -120'746.83  Gewinn 24'231.23
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ENTWICKLUNG VON FONDS UND KAPITAL
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RECHNUNG

2017 2016
Mitgliederbeitrage 90'480.19 17.6% 90'680.00 18.2%
Kollekten 162'027.10 31.6% 185'682.34 37.3%
Allgemeine Spenden 129'780.25 25.3% 133'452.51 26.8%
Fondsertrage (zweckgebunden) 5 19'132.31 3.7% 36'646.00 7.4%
Legate & Erbschaften 0.00 0.0% 82'970.00 16.7%
Ubriger Ertrag 5'559.40 1.1% 4'651.80 0.9%
AUFWAND - ACAT-PROJEKTE & -ZIELE 397'701.82 77.5% 384'249.72 77.3%
Fondsaufwand EMINED / SOHRAM 5 20'000.00 25'000.00
Interventionen & Briefaktionen 19'410.90 16'012.20
Kampagnen 36'807.35 37'845.50
Sensibilisierung & Menschenrechtsbildung 23'198.87 22'190.61
Fokus Menschenrechte - Schweiz 7'774.20 1'530.75
Fokus Menschenrechte - International 8 15'000.00 15'000.00
Personalaufwand - ACAT-Ziele 9 242'298.23 234'822.72
Ubriger Aufwand - ACAT-Ziele 10 33'212.27 31'847.94
AUFWAND - ADMINISTRATION 84'099.89 16.4% 80'866.17 16.3%
Personalaufwand - Administration 9 64'612.86 62'619.38
Ubriger Aufwand - Administration 10 18'807.03 17'566.79
Abschreibungen 680.00 680.00
AUFWAND - MITTELBESCHAFFUNG 31'354.61 6.1% 32'215.83 6.5%
Personalaufwand - Mittelbeschaffung 9 16'153.21 15'654.85
Ubriger Aufwand - Mittelbeschaffung 10 2'214.15 2'123.20
Werbung & Mittelbeschaffung 12'987.25 14'437.78
BETRIEBSERGEBNIS -106'177.07 -20.7% 36'750.93 7.4%
Finanzergebnis -7177.45 -873.70
Ausserordentlicher Aufwand 11 -14'660.00 0.00
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -121'614.52 -23.7% 35'877.23 7.2%
Veranderung des Fondskapitals 5 867.69 -11'646.00

Zuweisungen / Verwendungen Jahresergebnis
ACAT-Schweiz -120'142.38 24'113.28
ACAT-Gruppen -604.45 117.95
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GELDFLUSSRECHNUNG

2017 2016
JAHRESERGEBNIS -120'746.83 24'231.23
GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT -3'174.70 1'584.88
+/- Abschreibungen und Zuschreibungen des Anlagevermogens 680.00 680.00
+/- Abnahme oder Zunahme Forderungen -736.20 5'061.60
+/- Abnahme und Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -3'970.35 -942.95
+/- Zunahme und Abnahme Verbindlichkeiten 3'034.10 -10'260.07
+/-Zunahme und Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -2'182.25 7'046.30
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -867.69 11'646.00
+/- Aufnahme oder Riickzahlungen des Fondskapitals -867.69 11'646.00

Stand am 1. Januar 407'374.94 369'912.83
Stand am 31. Dezember 282'585.72 407'374.94

VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS

ZWECKGEBUNDENE FONDS Stand am 1.01L Zuweisungen Verwendung Veranderung Stand am 31.12.
EMINED Kamerun 21'340.00 3'869.95 10'000.00 -6'130.05 15'209.95
SOHRAM Turkei 23'706.40 15'262.36 10'000.00 5'262.36 28'968.76

VERANDERUNG DES KAPITALS

KAPITAL Stand am 1.01L Zuweisungen Verwendung Stand am 31.12.
Freies Kapital 357'686.04 -120'746.83 236'939.21
Jahresergebnis -120'746.83 120'746.83 0.00

Kapital ACAT-Schweiz am 31.12. 2017 2016
Kapital ACAT-Schweiz am 1.01. 357'686.04 333'454.81
Jahresergebnis ACAT-Schweiz -120'142.38 24'113.28
Jahresergebnis ACAT-Gruppen -604.45 117.95

236'939.21 357'686.04



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2017

Die Jahresrechnung 2017 schliesst mit einem Verlust von 120'746.83 Franken (CHF) ab. Der Ertrag 2017 betragt
406‘979.25 Franken. Auf3erordentliche Spenden (Legate) gab es 2017 keine, im Gegensatz zu 2016 mit einem
Betrag von 82‘970.- Franken. Der Aufwand fiir 2017 betragt 527‘726.08 Franken, einschliefllich einer
aufierordentlichen Belastung von 14‘660.- Franken fiir ein externes Mandat zur Neudefinition der mittel- und
langfristigen Strategie der Organisation. Das Kapital der Organisation liegt am 31.12.2017 bei 236‘939.21
Franken, was einem Riickgang von 33.8% entspricht.

Der budgetierte Verlust fiir 2017 betragt 49‘500.- Franken. Der dariiberhinausgehende Verlust erklart sich mit
nicht erreichten Einnahmen in der Héhe von 50‘000.- Franken, der auf3erordentlichen Ausgabe von 14'660.-
Franken fiir das externe Mandat und unvorhersehbaren Betriebskosten (Informatikprobleme, Aufwand fiir
Grafikerin Gebiihren).

Erlauterungen zu einzelnen Posten in Bilanz und Betriebsrechnung finden Sie im Anhang auf den folgenden Seiten.
Die Rechnungen der lokalen ACAT-Gruppen wurden in die Betriebsrechnung von ACAT-Schweiz integriert.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO AG in Bern hat die vorliegende Jahresrechnung am 15. Marz 2018
gepruft. Der Revisionsbericht befindet sich auf Seite 9 dieses Dokuments und wird an der Generalversammliung 2018
verlesen. Er ist im Sekretariat von ACAT-Schweiz erhaltlich.

AUFTRAG UND ZIELE

Die Menschenrechtsorganisation ACAT-Schweiz wurde 1981 als «Aktion der Christen fir die Abschaffung der Folter»
gegrindet und setzt sich heute mittels Kampagnen, Briefaktionen und Sensibilisierungsarbeit fur die Abschaffung
von Folter und Todesstrafe weltweit ein. Dabei stitzt sie sich auf Artikel 5 der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der UNO von 1948: «Niemand darf der Folter oder grausamer, unmenschlicher oder erniedrigender
Behandlung oder Strafe unterworfen werden» und auf die darauf basierenden Ubereinkommen und Protokolle. ACAT-
Schweiz interveniert auch in Fallen von willkurlicher Haft, Verschwindenlassen, aussergerichtlichen Hinrichtungen,
unmenschlichen Haftbedingungen und unfairen Prozessen. Ausserdem unterstutzt ACAT-Schweiz zwei
Organisationen im Ausland, die sich fur Folteropfer in der Tlrkei beziehungsweise fur minderjahrige Haftlinge in
Kamerun einsetzen.

BEWERTUNGS- UND RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die Buchfuhrung, Bilanzierung und Bewertung erfolgt nach den Vorschriften des Obligationenrechts (OR). Die
Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung Uber die Veranderung des
Kapitals und- Anhang, vermittelt die tatsachliche finanzielle Lage im Sinne der Gesetzgebung lber Nonprofit-
Organisationen. Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) und
der ZEWO.

Aktiven und Passiven
Die Bilanzierung der Aktiven und Passiven erfolgt zu Nominalwerten.

Abschreibungen
Die Investitionen werden auf finf Jahre verteilt abgeschrieben.

Stetigkeit
Die Stetigkeit in der Darstellung und Bewertung ist gegeben. Die Fonds-Ertrage und -Aufwande sind in der
Betriebsrechnung aufgefihrt.



AUFTEILUNG DER AUFWANDE

Der Aufwand wurde gemass Swiss GAAP FER 21 und ZEWO Methodik umgelagert. So wurde der Personal- und
Betriebsaufwand zu 75 Prozent als Aufwand fur ACAT-Ziele verrechnet, 20 Prozent sind dem Aufwand Administration
und die restlichen 5 Prozent dem Aufwand Mittelbeschaffung belastet. Diese Aufschlisselung beruht auf einer
Analyse der Verteilung der Arbeitszeit auf die betreffenden Tatigkeiten. Der direkte Aufwand zur Umsetzung der ACAT-

Ziele wurde zu 100 Prozent ibernommen.

AUFTEILUNG DER AUFWANDE 2017
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ENTWICKLUNG DER ERTRAGE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Durchschnitt

Mitgliederbeitrage 96'942| 97'300| 91'044| 96'741| 94'825| 90'680| 90'480 94'002
Kollekten 165'852| 194'629| 195'269| 187'892| 210'224| 185'682| 162'027 185'939
Allgemeine Spenden 175'840| 120'239| 119'898( 116'482| 146'518| 133'452| 129'780 134'601
Legate & Erbschaften 0| 51'000| 197'325| 63'280 0| 82970 56'368
Total freie Ertrage 438'634| 463'168| 603'536| 464'395| 451'567| 492'784| 382'287 470'910
Fondsertrage (zweckgebunden) 0 0] 26'808| 12'889| 22'126| 36'646| 19'132 16'800
Ubrige Einnahmen 3'722 3'873 4'762| 11'120 6'345 4'652 5'560 5'719
Total Ertrage 442'356| 467'041| 635'106| 488'404| 480'038| 534'082| 406'979 493'429

AUFTEILUNG DER ERTRAGE 2017

0 5'560
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Ziffer 1 - Forderungen
Es handelt sich hier um Guthaben gegenlber Sozialversicherungen.

Ziffer 2 - Aktive Rechnungsabgrenzung
Die transitorischen Aktiven enthalten Zahlungseingange im Januar 2018 von Beitrdgen und Kollekten, die im
Dezember 2017 durchgefihrt worden sind. Es gibt auch vorausbezahlte Ausgaben flr 2018.

Ziffer 3 - Verbindlichkeiten
In den Verbindlichkeiten sind Rechnungen enthalten, die das Jahr 2017 betreffen, aber erst 2018 bezahlt wurden.

Ziffer 4 - Passive Rechnungsabgrenzung
Die passiven Rechnungsabgrenzungen bezeichnen geschatzte Aufwande fir das Jahr 2017, fur welche noch keine
Rechnungsstellung erfolgt ist.

Ziffer 5 - Fondskapital
Die Entwicklung unserer beiden Fonds fir EMINED und SOHRAM ist in der Tabelle «<Entwicklung des Fondskapitals»
aufgeschlusselt.

Ziffer 6 - Organisationskapital
Die Entwicklung der Organisationskapital ist in der Tabelle «<Entwicklung des Kapitals» detailliert.

Ziffer 7 - Ertrage
Die Ertrage sind in den Tabellen «Entwicklung der Ertrage» und «Aufteilung der Ertrage» detailliert.

Die Mitgliederbeitrage sind im Vergleich zu 2016 stabil.

Die Kollekten sind gegenlber 2016 um 12.7% gesunken.

Allgemeine Spenden sind gegenuber 2016 um 2.8% gesunken.

ACAT Schweiz hat 2017 keine Legate, Erbschaften oder auflergewdhnliche Spenden erhalten.
Zweckgebundene Spenden sind gegenlber 2016 um 47.8% gesunken. Dieser Unterschied erklart sich teilweise
dadurch, dass 2016 ein zweiter Spendenaufruf fir die Betriebskosten von EMINED lanciert worden war.

Von den rund 300 Kollektenzahlern sind Uber 90% Nichtmitglieder, sie steuern ebenfalls Uber 90% der Kollekten
bei.

Wir danken allen, die uns mit kleinen und grossen Beitragen und Spenden geholfen haben,

unsere Aufgaben zu erfiillen.

Ziffer 8 — FIACAT
Der Vorstand hat wiederum einen jahrlichen Beitrag von 15'000.- Franken an die Dachorganisation FIACAT fur ihre
internationale Menschenrechtsarbeit bewilligt.

Ziffer 9 - Personalaufwand

Personalaufwand 2017 2016

Lohnaufwand 276'568.95 88.3% 263'337.20 84.1%
Sozialversicherungsaufwand 45'537.35 14.5% 43'293.20 13.8%
Ubriger Personalaufwand 958.00 0.3% 6'466.54 2.1%
Total Personalaufwand 323'064.30 100.0% 313'096.94 100.0%



Im Sozialversicherungsaufwand sind die Beitrage fur AHV, BVG, UVG und KTG enthalten. Der Personalbestand der
Festangestellten umfasste 280 Stellenprozente (2016: 270 Stellenprozente). Zusatzlich, haben wir 2017 zwei
Mitarbeitenden eine Dienstalterspramie flir zehn beziehungsweise zwanzig Jahre Mitarbeit bezahlt. Seit September
2017 beschaftigten wir eine Praktikantin zu 60%. Mit der Geschéaftsfihrung ist nur eine Person betraut. Fir die
Buroreinigung wird eine Person im Stundenlohn beschaftigt.

Ehrenamtliche Arbeit

Insgesamt leisteten die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder und freiwillige Mitarbeiterinnen im
Berichtsjahr 1900 Stunden unbezahlter Arbeit. Wenn wir diese zu einem hypothetischen
Stundenansatz von 40.- Franken berechnen, kommen wir auf die eindriickliche Summe von
76'000.- Franken, welche ACAT-Schweiz in Form von unentgeltlicher Arbeit gespendet wurden.

Ziffer 10 - Entschadigungen an den Vorstand

In diesem Betrag sind Spesenvergitungen an die Vorstandsmitglieder von insgesamt 1'306.20 Franken enthalten.
Dies sind effektiv entstandene Reise- und Reprasentationsspesen. Die Vorstandsmitglieder erhielten keinerlei
Honorare oder éhnliche Vergitungen.

Ziffer 11 - Ausserordentlicher Aufwand
Im Jahr 2017 fiel ein aufSerordentlicher Aufwand von 14‘660.- Franken fur ein externes Mandat (Firma Socialdesign
AG, Bern) an, um die mittel- und langfristige Strategie der Organisation neu zu definieren.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Tel. +41344218810 BDO AG
Fax +41 34422 07 46 Hodlerstrasse 5

P — www.bdo.ch 3001 Bern

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung des Vereins

Aktion der Christen fiir die Abschaffung der Folter (ACAT-Schweiz), Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Aktion der Christen fiir die
Abschaffung der Folter (ACAT-Schweiz) fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht
keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und
Statuten entspricht.

Bern, 15. Mérz 2018

BDO AG

Thomas Stutz Bernhard Remund

Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Beilage

Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die 2 rechtlich il Schweizer des BDO




Budget 2019 (vorschlag zuhanden Generalversammlung vom 26.05.2018)

Rechnung Rechnung Budget Budget Budget
2016 2017 2017 2018 2019

BETRIEBSERTRAG

Mitgliederbeitrage 90'680.00 90'480.19 100'000.00 100'000.00 100'000.00
Kollekten 185'682.34 162'027.10 200'000.00 200'000.00' 170'000.00
Allgemeine Spenden 133'452.51 129'780.25 130'000.00 150'000.00' 140'000.00
Fondsertrage (zweckgebunden) 36'646.00 19'132.31 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Legate & Erbschaften 82'970.00 0.00 0.00 0.00 10'000.00
Ubriger Ertrag 4'651.80 5'559.40 6'000.00 6'000.00 5'000.00

BETRIEBSAUFWAND

Fondsaufwand EMINED / SOHRAM 25'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Interventionen & Briefaktionen 16'012.20 19'410.90 19'000.00 15'500.00 18'000.00
Kampagnen 37'845.50 36'807.35 33'200.00 31'000.00 34'500.00
Sensibilisierung & Menschenrechtsbildung  22'190.61  23'198.87 35'000.00 35'000.00 20'000.00
Fokus Menschenrechte - Schweiz 1'530.75 7'774.20 4'200.00 7'200.00 2'000.00
Fokus Menschenrechte - International 15'000.00 15'000.00 15'000.00 15'000.00 14'000.00
Direkter Aufwand ACAT-Ziele 117'579.06 122'191.32 126'400.00 123'700.00 108'500.00
Personalaufwand 313'096.94 323'064.30 323'000.00 328'000.00 324'000.00
Sonstiger Betriebsaufwand 66'655.72 67'900.70 55'400.00 66'900.00 60'500.00
Finanzergebnis 873.70 777.45 700.00 700.00 800.00
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 14'660.00 0.00 0.00 0.00
Fondseinlagen 36'646.00 19'132.31 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Fondsentnahmen -25'000.00 -20'000.00 -20'000.00 -20'000.00 -20'000.00
Ubriger Aufwand 392'272.36 405'534.76 379'100.00 395'600.00 385'300.00
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ORGANIGRAMM

REVISIONSTELLE

VORSTAND

(Vereinsflhrung, strategische Leitung)

PRASIDIUM, PERSONAL
Elisabeth C. Miescher

VIZEPRASIDIUM,
MITGLIEDER FRANZOSISCH,
MENSCHENRECHTE CH
Christine Morerod

MITGLIEDER DEUTSCH,
THEOLOGIE, FUNDRAISING
Andreas Moor

EXTERNE BEZIEHUNGEN FINANZEN, THEOLOGIE
Xaver Pfister Michael Steck

ACAT-GRUPPEN

SEKRETARIAT (operationelle Ebene)

FREIWILLIGE
HELFER/INNEN

GENERALVERSAMMLUNG (mitglieder)
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